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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde tten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hilr yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

“Her zaman her yerde herkese egitim Halk Egitimi” slogani ile yola ¢ikarak 7’den
70’e her bireye egitim imkan1 sunmanin gururunu tasiyoruz. insanlarin egitiminde, 6rgiin
egitimin yaninda yaygin egitimde dnemli bir yeri ve gorevleri vardir. Egitim insanin hayat
boyu devam eden bir stirecidir. Her yas grubundaki insanlara ¢esitli bilgiler vermenin yaninda
yasami i¢inde kullanmak {izere ¢esitli el becerileri kazandirarak meslek sahibi yapmak,
iiretken bir insan haline getirmek, sosyal ve ekonomik yonden hem kisiye hem de topluma
biiyiik yararlar saglar.

Her alanda degisimlerin oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu gliniimiiz bilgi toplumuna gegis
sartlarinda, kiiltliriiyle barisik olarak gecmisini ve bu giiniinii analiz ederek 6ziimseyen, aldig1
dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda iiretken olabilen
yenilikleri kiiltiirline adapte ederek takip eden insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi
amag edinen Halk Egitimi Merkezi ¢alismalari iilkemiz insan1 i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.
Halk Egitimi Merkezimiz merkez hizmet binasinin yan sira kdylerde belirlenen kurs
merkezlerinde, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarina ait binalarda ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Hedef kitlesi toplumun tamami olan Halk Egitimi Merkezi, temel amag
olarak kendine okuma-yazma bilmeyen tek bir vatandas birakmamay1 se¢mistir.

Biga ilgesinde okuryazarlik oranini arttirmay1 ve okur-yazarlik oranini % 100 lere
cikarmay1 hedeflemektedir. Halk Egitimi Merkezimiz actig1 kurslarin yani sira Milli Kiiltiir
degerlerimizi sevdirmek yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarimini saglamak,
etkinlikleri degerlendirmek, katilimcilig1 6zendirmek, kursiyerlerin giiven ve sorumluluk
duygusunu gelistirmek, yeni ilgi alanlar ve beceriler olusturmak, yeteneklerini sergileme
imkan1 vermek amaciyla yarigsma, konser, sergi, panel, sportif ve benzeri kurs dis1
etkinliklerde diizenlemeyi de amaglamaktadir.

2024-2028 y1l1 stratejik planinin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine tesekkiir ediyor, bu planin
uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza
olan inancimi tazeliyor, idari personelimize dgretmenlerimize ve kursiyerlerimize tiim
calismalarinda basarilar diliyorum.

Bayram Ali DUR
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii



ICINDEKILER

SUNUS Lttt b et bt e sk et e bt e e b et et e e e R et e b e e e b et e R e e e Rn e et e e ane e e neennreene e e 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH.......c.ccoviiiirieeeeeereeeeee e, 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ..o, 8
1.2 Planlama STTECT ....c.ueeiueieiiiiiieitie sttt sttt ettt nb e e sn e e b e snne e nnee e 8
2. DURUM ANALIZI ..ottt 10
2.1 Kurumsal TartiGe .......vveieiiiii ettt e e e e e nres 11
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ...........cccoeveeiiiiiiciiiciieieenn. 12
2.3 MEVZUAL ANAIIZI ... s 12
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi.........c.ccovevevevirereeiririeirisiseseseseeeseseseses et 13
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ...........cc.ccoeevcveiirereniiersnceenienenans 15
2.6 Paydas ANAIZI ......ooviiiiiiicic s 19
2.7 KUTUIUS 10T ANALIZ ...voveeeeeee ettt sttt 23
2.7.1 TeSKILAt SEIMAST ... .viiitiiiiieiiii ittt st e et e s e e e sbeesnaeeneas 23
2.7.2 InSAN KAYNAKIATT......c.vieiviveiiicecteiet ettt 24
2.7.3 TeKNOIOJIK DUZEY ...cvveiiieiiie ittt 29
2.7.4 Mali KayNaKIAT ........cciiiiiee e 31
2.7.5 IStAtiStIKT VETTIET «..vveveveeeeeeeececeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt 32
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE) ....cccviiiiiiiiiic et 34
2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.......cccocoevevveiieineennen. 36
2.10 Tespit ve Thtiyaglarin BelirleNmeSi...........ccovevevevevererieererieieeeeeeeesesesesesesesessssssssssss s, 37
3. GELECEGE BAKIS ... ttetetetetet ettt ettt et ettt et et ettt ettt ettt et et et et et et et et et et et et et et et etsesneeeeas 39
B L IMIISYON .t bbb bbbttt n e 39
IV 4o o SRS 39
3.3 TemMEl DEFEIIET ...ttt ne e sre e nnne e 39
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler...........coovvviiiiiiniiiiinicniiciennne 40
4. MALIYETLENDIRME .......cocociiiiiiiiiiieieteieeeeete ettt 44
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME ........ccvtuuiiiiiiiiieinsisiisesiessesssssssssssssessssesesnens 46
EKLER: . Hata! Yer isareti tammlanmamus.



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022 -
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyad Unvam
Bayram Ali DUR Merkez MiidiiriiSerap OZDEMIR ORUC |- 1udir
Yardimcisi

Halime Yilmaz KIZILKAYA [V1udir Melek GURLEN ASLAN  (Ogretmen
Yardimcisi

Fatma ILGIN Ogretmen Eda Kahraman OGE Ogretmen
Okul Aile . o

Ayfer POTUR Birligi Bsk. Mehmet YUREK Ogretmen

Sadice BACAK 81:&11 Alle Bsk o0 42 SENTURK Ogretmen

Nese AKYIL Goniillii Kursiyer:

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Biga Halk Egitimi Merkezi ve ASO Midirligii 01/09/1962 yilinda Milli Egitim

Bakanligr Halk Egitimi Genel Miidiirliigiine bagh olarak kurulmus ve yaygin egitimin hizmet
alanina giren konularda ilge merkezi, belde ve kdylerine hizmet vermeye baslamistir.
Bagli bulundugu genel miidiirliik 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 40.1nc1 maddesinde
Halk Egitimi'nin kapsami, amaci ve gorevleri yaygin egitimi deyimi i¢inde ifade edildiginden
1977 yilinda, ad1 Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii olarak degistirildiginden egitim kurumlari
da bu genel midiirliik i¢cine alinmistir. Sabit ve gezici kurslar meslek liselerinden alinarak Halk
Egitimi Merkezlerine verilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin uygun goriisii ile 1933 yilinda kurumumuz biinyesinde doner
sermaye kurulmasi uygun goriilerek kurum adi Halk Egitimi Merkezi ve ASO olarak
degistirilmis fakat sermaye olacak anapara gonderilmediginden faaliyete gecilememistir.
Kurum binamizda 2018 Yilinda deprem tetkiki sonucunda yikilmis olan Safiye Hiiseyin Elbi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesiyle birlikte egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden c¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmak i¢in orgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, {Uretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri Halk Egitimi Merkezi
Midiirliigii'niin kurulus amacina yonelik yaptig1 caligmalardir.

Ayrica Bakanhigimizca yapilan son degisikliklerle 2005-2006 Egitim-Ogretim yilindan

buyana Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi tiim is ve islemleri de Merkezimizce
yiiriitiilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Biga Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi 2019-2023

Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 5 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 18 performans
gostergesi ve 26 stratejiye yer verilmistir.

Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.
Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine gore toplam
kursiyer sayimiz 4343 iken 2022- 2023 yili verilerinde bu saymin 10136’e yiikseldigi ve
hedeflenen_%2’lik artisa ulasildig1 gézlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda kursiyer
sayimiz 2019-2020 verilerine gore 2005 iken 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu sayinin
3338’e cikt1g1 gozlemlenmektedir. istihdama yonelik kurslarrmizda 2019-2020 verilerine gore
belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-6gretim yil1 sonunda ulagilmustir.

2019-2020 verilerine gore ilgemizde agtigimiz kurslara katilan ilge niifusumuzun orani
%5 iken, 2019-2023 stratejik planinda alinan hedef, amag, performans gostergeleri, stratejiler
dogrultusunda agilan kurslar sayesinde bu oran %11 e ulasmistir. Kurumumuzda agilan
kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve say1 olarak arttirilmasi i¢in gerekli olan
atolye, sinif ve derslik sayimiz sinirlidir. Bu da stratejik planda alinan amac, hedef, performans
gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve personel anketlerimizde
kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda calisan ekibimizin hedeflerine ulagma
basarisit %100 olarak goriilmiistiir.

2.3 Mevzuat Analizi

Biga Halk Egitimi Merkezi olarak temel yasal dayanaklarimiz, Anayasanin 42. Maddesi,
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi gibi
kurumun 15 ve isleyisini ilgilendiren kanun, yonetmelik ve yonergelerdir.

MEVZUAT ANALIZi

OKUL YONETIMIi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

ATAMA
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MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

ODUL, SICIL VE DISiPLIN

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri ile ilgili Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Sicil Y6netmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iligkin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkindakiY 6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

PERSONEL iSLERI

MEB Personeli Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIiKLER

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

iSIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yo6netmelik

o r w0 N E

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

20. Milli Egitim Stras1 Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

[I/Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 2.1 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika | Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi
Canakkale  Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli
Milli Egitim doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretmen
Midiirligi firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
Stratejik saglanmalidir.
IPlan1
Canakkale [Stratejik Amag 6 Hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
Milli Egitim piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢cimde yapilan
Midiirligi diizenlemelere uyum saglanacaktir.
Stratejik
Plan1

Stratejik Hedef 6.4

Hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlari
arttirilacaktir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2.2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

OKkul Yonetim Hizmetleri

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme,

Gorev dagilima,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagl
ziyaretlerde bulunma,

Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
Basin ve halkla iliskiler islemlerini yliriitme,

Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin giincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢alismalar kamuoyuyla paylasma,
MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini
saglama,

Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

Arsiv islemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanli isleri takip etme,

Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini
saglama,

Okul aile birligi ile iliskileri saglama

Strateji Gelistirme

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma
taleplerini degerlendirme,

Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini
degerlendirme,

Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin

15




projelendirme,

Proje konularinda bilgilendirme calismalar: yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme,

Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini
saglama,

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kurumdaki egitimin diizenli yliriitiilmesini saglama,
Bolgede okuma alisgkanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

[lge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme,
cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlari

uygulama,

Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger
katma ve iiretme becerilerini gelistirici caligmalar
yapma,

Kursiyerlerin zararli aligkanlardan uzak tutulmasi igin
tedbirler alma,

Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu,
bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.

Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,
Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek paydaslari bilgilendirme,

Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapma,
Vatandaslarin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Tilim calisanlara, kursiyerlere ve vatandaglara tasarruf
bilinci kazandirma,

Sosyal faaliyetler

Gezi, etkinlik ve sergiler diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Cesitli spor branglarina yonelik yarigmalar ve etkinlikler
diizenleme,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Belirli giin ve haftalarla ilgili caligma yapma,
Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemler1 ytiriitme,
Halk oyunlar1 yarigmalarina katilma,
Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
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Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip
edilmesini saglama,

Personelin izin islemlerinin yiiriitilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

K1ismi zamanli personele oryantasyon egitimi saglama,
Personelin saglik islemlerini yliriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiirtitme,

Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

Ders ticreti karsiligi gorevlendirme islemlerini takip etme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirleme,

Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

Belirli Giin ve Haftalar programlarini ytirtitme,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Askerlikle ilgili islemleri yiirtitme,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,
tanittmin ve goriinlirliiglin arttirilmasi, mali olanak
saglayarak kurumun kapasitesinin arttirilmasi

Rehberlik faaliyetleri

Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini
saglama,

Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,
Engelliler i¢in kurslar planlama

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y®dnetmeligi
dogrultusunda ilgili alan ve branga gore dlgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesini saglamak

Maddi Kaynaklarin
Yonetimi

Kurumun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiirlitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin
O0denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.
Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Kurum ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Kurum egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini
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saglama,

Kurumun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
Kurumun teknik kontrollerini yaptirma,

Kurumun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
eriyodik bakimlarin1 yaptirma,

Kurumun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
lagim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Kurumun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
aberlesme islemlerini yiiriitme,

urumun biit¢cesini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

Kurum igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
Gorevden uzaklastirma iglemlerini takip etme,

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve
degerlendirme,

Kurumdaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini
saglama,

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin ve tatbikatlariin yapilmasinm
saglama,
landaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini
aptirma,
Okulun sabotaj ve afetlere karst hazir olmasini saglama,
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2.6 Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amagla Biga Halk Egitimi Merkezi
Okul/Kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iiriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan
asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

» Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Biga Halk Egitimi Merkezi’'nin gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak
ve amag, faaliyet ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla,
belirlenen paydaglardan birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Caligma, nicel verilerin
elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin
GZFT(SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak tizere raporlastiriimistir.

Paydas goriislerinin alinmast ve plana yansitilmast 6nemli bir asama olarak
goriildiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan dnceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir.

Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir dnceki asamada siralanan ve paydas tiiriine
gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve
paydas taleplerine verilen dneme gére Devlet Planlama Teskilatimin Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak
belirlenmistir. Belirlenen 6nceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem Olgegi” tasarlanmis paydaslarla
gerceklestirilebilecek caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki,
paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz
etkileme gliciine gore puanlanirken; dnem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi Oncelige gore puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini
belirlemek i¢in 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in izle (I); 4-5 puan alan paydaslar igin bilgilendir
(B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karari i¢in ise 1, 2 ve 3 puan

alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karart alinmistr.
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A. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar Di1s Paydaglar

Ogretmenlerimiz Veliler

Kursiyerlerimiz Mubhtarlar

Yardimci Personelimiz flce MEM

Okul Aile Birligi Aile Saglik Merkezi

Idarecilerimiz Belediye
Emniyet Miidiirligi
Toplum Saglhig Merkezi
flce Tarim Miidiirliigii
Esnaf Odalar1
Kaymakamlik
HBOGM
Iskur {l/ilge Miidiirliigii

B. Paydas Analizi Matrisi

A Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydagslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis)
sonucu alman paydaslarla yiiz yiize gériisme; IG (izle ~Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise
anket yoluyla bilgi toplanmistir. Anketten yararl bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik
ve uygulama siirecine 6zel onem gosterilmis. Kursiyerler ve 6gretmenler/galisanlardan anketler
yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise gorliismelerdir. Detaylt bilgi
toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda
kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, kursiyer ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz yiize goriisme
yapilmustir.

Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz ylize goriismeler yoluyla

bilgiler toplanmastir.

Ogretmen, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgular

Biga Halk Egitimi Merkezi Okuluw/Kurumu Midiirligii Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan kursiyer, 6gretmen ve okul ¢alisanlarindan olusan gruplara anket sorulari
yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT)

analizi boliimiinde yararlanilmak iizere asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 2.3. Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

BIGA HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA 2023-2024
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI
1 Ulasilabilirlik ve Iletisim %91
2 | Kurslara Yonelik Tanitic1 Faaliyetlerin Yapilmasi % 94
3 Glivenilirlik ve Seffaflik % 96
4 Kurslara Katilim %90
5 Kararlara Katilim %92
6 Egitim-Ogretim (Ders Programlar1) %98
7 Teknoloji Kullanimi %98
8 Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %99
9 Diger Personelin Kursiyerlerle iletigimi %98
10 | Kurslarin Izleme ve Degerlendirmesi % 98
11 | Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %98
12 Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata 0498
Katkisi
13 | Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %98
14 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) %99
15 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arag ve Gerecleri) %98
16 | istihdama Yonelik Kurslar %97
17 | Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %98
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %96
Tablo 2.4. Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri
z 2
= -
S.NO SORU ALANLARI z Z]
Z =
eI
1 Isine ve Kariyerine iliskin Ifadeler %96,5
2 Kuruma duydugu aidiyete iliskin ifadeler %88,7
3 Calisma ortaminin fiziki kosullarina iligkin ifadeler %85,2
4 Ust yonetime bakis agisina iliskin ifadeler %80
GENEL ORTALAMA %87,6
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Tablo 2.5. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik 5
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flge Milli Egitim Miidiirligii X 5
Ogretmenler X 5
Kursiyerler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Kamu Kurum ve Kuruluslar X 5
COMU Universitesi X 4
Biga, Karabiga, Giimiiscay 4
Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Mubhtarhklar X 4
Sivil Toplum Kuruluslari X 4

Kursiyer Anketi Sonuclari:

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; verilen cevaplarin %90

ve lizerinde oldugu goriilmiistiir. Ancak yinede ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi ve

yapilmaya c¢alisilmasi kararlagtirilmigtir.

1- Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢alismalari

yapilmasi,

2- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

3- listihdama yonelik mesleki ve teknik kurslarin tamtimma yénelik calismalarin

arttirilmasi,

4- s birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayal1 kurs sayisinin arttirilmasi,
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kararlari alinmustir.

Kurum Calisanlarina Yonelik Anket Sonuclari:

Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; Calisma ortaminin
fiziki kosullarina iliskin ifadeler ve Ust yonetime bakis acisina iliskin ifadeler konularinda
kurumumuzun eksiklikleri oldugu goriilmiistiir. Tyilestirilmesi tespit edilen alanlarin anket
formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acik alan
olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin
planlanmasi kararlagtirilmistir:

1- Caligma ortaminin fiziki kosullarinin iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi
2- Ust yoénetime bakis acgismnin iyilestirilmesi igin gerekli hassasiyetin ve gayretin
gosterilmesi

Kararlar1 alinmustir.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun
amagclarina ulagsmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun
basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise
kurulusun alacag tedbirlere 151k tutacaktir. Kurum i¢i analiz boliimiinde, insan kaynaklari, mali
kaynaklar, teknolojik diizey, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii gibi alt bagliklarini igerir sekilde
ayrim yapilmustir.

2.7.1 Teskilat Semasi
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Biga Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Teskilat Semast

BAYRAM ALI DUR
MUDUR

SERAP OZDEMIR ORUC
MUDUR YADIMCISI

~ACIK OGRETIM
ISE/ORTAOKUL

KADROLU PERSONEL OZLUK
YARDIMCI HIZMETLER
KURULLAR, KOMISYONLAR

—MAAS-EKDERS-UCRET-
ODEMELER

2.7.2 Insan Kaynaklar1

Tablo 2.6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

HALIME YILMAZ KIZILKAYA
MUDUR YARDIMCISI

KURSLAR

TASINIR KAYIT ISLEMLERI
—SIGORTALI USTA
OGRETICILER

-BUTCE (OKUL AILE
BIRLIGI/TEFBIS)

PLANLAMA

Calisamin Unvam

Gorevleri
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Kurum miidiirii, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Kursiyerlere ve personele egitim liderligi
yapar.

Is saghg ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin
alinmasini saglar.

Ogretmenlere rehberlik yapar.

Midiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcisi

Kurum midiriiniin olmadigi zamanlardaj
miidiire vekalet etmek.
Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
igleriyle ilgili olarak kurum midirt
tarafindan verilen gorevleri yapar

Ogretmenler

1.

Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu
Ogretmenler ve usta Ogreticiler tarafindan
verilir.

Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve
kursiyer is ve islemlerini, programdal
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulamalart ve atolye
calismalarim1 yapmak, ders disinda egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik]
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Kurum midirliiglince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmen ve idarecilerin,
yaygin Ogretim yapan kurumlarin|
yonetmeligine gore tam giin-tam yil nobet]
usuliine gére ndbet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve oOgretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec,
laboratuvar ve isliklerdeki esyalar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi
sistemlerden kendine ait olan kisimlarin
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Tablo 2.7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

Tablo 2.8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

El Sanatlar,
Giyim- Uretim
Teknolojileri,
Ingilizce

3 1 8,8.8,9 4

Bilisim
Teknolojileri
Tekstil
Teknolojisi, El
Sanatlar1, Sinif]
Ogretmeni,

1 1 19, 17 2

3 1 35, 24,22, 22 4
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Miizik

Tablo 2.9 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Zal et Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli i 1 |Ukdgretim B g 1
yil)
3 |......

Tablo 2.10 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullammmm ve Performans

._ .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 g Denne sl dalpiras Diizenlenen Egitim/Paylasim
> & Alan :
= Z) Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=
E | 4 x
o ¢ k=) e
Z = S 7 2 =
s | 3 | 2 : B z | 5
= X a g 3 O — 5 5
2y £ c g = = 2 >~ 2
= < s 3z Z z > o z
a g S A S | & A 5 2
24 S = g N = =
= o~ O o 5 D) Q = o
S 2z 28 & | 25 & E | 22
2| 2 ¢E = | EZ2] B 2 o 2
i | 85| 25| 8|23 ®8 g | 8¢
- - 1 0 6498 13 3 3
Tablo 2.11 2024 Yili Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:
Sl\llr; Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yrd. 2 2
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Tablo 2.12. Okul/Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi . 2024 Y1l itibari Ile
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 2 66,67
Yiiksek Lisans 1 33,33
Tablo 2.13. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi
" , 2024 Yih itibari 1
Yas Diizeyleri Kisi Sayist L tibari fle %
20-30 - -
30-40 2 66,67
40-50 - -
50+... 1 33,33-

Tablo 2.14 Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 3
40-50 5
50+... 1

Tablo 2.15 Karsilastirmali Ogretmen/Kursiyer Durumu 2024 (2.donem)

OGRETMEN KURSIYER
Toplam &gretmen sayisi Ka dlIZurmyer SaYISIErkek Toplam kursiyer sayisi
9 4096 2402 6498
Tablo 2.16 Kursiyer Sayisina Iliskin Bilgiler (Geg¢mis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadmn Erkek Kadm Erkek Kadin Erkek
Kursiyer Sayisi 991 573 3354 2235 5352 2205
Toplam Kursiyer Sayisi 1564 5589 7557
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Tablo 2.17 Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi

6 11 27

Tablo 2.18 Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayisi

1119 | Bilisim Teknolojileri 0 1 1 1 1 -1
El Sanatlar
Teknolojisi / El 2 2 0 0 0
7035 | Sanatlar 0
El Sanatlar
7036 | Teknolojisi / Nakig . . 0 0 0 0
Giyim Uretim
Teknolojisi / Moda 1 1 0 0 0
7135 | TasarimTeknolojisi 0
1524 | ingilizce 1 1 0 0 0 0
1822 | Miizik 1 1 0 0 0 0
4439 | Okul Oncesi 0 0 0 0 1 0
2403 | Simf Ogretmenligi 1 1 0 0 1 0
Tekstil Teknolojisi /
7081 | Tekstil 0 L 0 0 0 1

Tablo 2.19 Odiil/Ceza Alan Personel Sayist

Basar1 Belgesi 1 13 2
Ustiin Basar1 - 3
Belgesi
Maas Odiilii - - 2
Ceza - -

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Kurumumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmigstir.
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Tablo 2.20 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut

ihtivac

Bilgisayar

4

Yazici

3

Etkilesimli Tahta

0

Tablet

Tarayici

Fotokopi makinesi

Projeksiyon

Televizyon

1
1
2
1

Internet baglantisi

VAR

Bilgisayar Laboratuvari

Fax

DVD Player

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

VAR

Personel/e-mail adresi orani

%100

Diger arac-gerecler

Tablo 2.21 Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast1

Miizik Odasi

Cok Amach Salon X

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 2.23 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1.435 1.435 3.750 3.750 | 22.000 | 22.000
Kiigiik Onarim 7.616 7.616 11.000 | 11.000 | 114.000 | 114.000
Bilgisayar Harcamalari 980 980 4565 4565 - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari | 960 960 33.590 | 33.590 | 15.000 | 15.000
Telefon 435 435 580 580 1000 1000
Sosyal Faaliyetler 345 345 - - - -
Kirtasiye 7.200 7.200 3.341 3.341 | 18.000 | 18.000
GENEL 18.971 | 18.971 | 56.826 | 56.826 | 170.000 | 170.000
Tablo 2.22 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 47.000 |60.000  {70.000 [80.000 [90.000  |100.000
Okul Aile Birligi 136.000 |200.000 |225.000 [250.000 [275.000 (300.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 183.000 [260.000  [295.000 [330.000 [365.000 [400.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Kurs Sayisi 74 242 377
Personel devam Covid-19 Salgini Haftalik Ortalama Haftalik Ortalama
durumu Rapor/Sevk/izin Rapor/Sevk/izin
Alma Durumu: %15 | Alma Durumu:%15
Okul/kurumda Sanal Sergi Hayat Boyu Hayat Boyu
yapilan sosyal Ogrenme Haftas: Ogrenme Haftas:
faaliyetler etkinlikleri etkinlikleri
cercevesinde yilsonu | gercevesinde yilsonu
sergisi sergisi
Kursiyer Katilim Kursiyer Katilim
Orani: %70 Orani: %80
Ogretmen/Ogretici Ogretmen/Ogretici
Katilim Oran1 %100 | Katilim Orani1 %100
Okul/kurumda Sanal Sergi Hayat Boyu Halk Oyunlari
yapilan kiiltiirel Ogrenme Haftas: Gosterisi, Miizik
faaliyetler etkinlikleri Dinletisi
gercevesinde Kursiyer Katilim
Tiyatro, Orani: %80
Konser/Miizik Ogretmen/Ogretici
Dinletisi, Akil ve Katilim Oranmi %100
Zeka Oyunlan
Turnuvasi
Kursiyer Katilim
Orani: %70
Ogretmen/Ogretici
Katilim Orani1 %100
Sosyal kuliiplerin Covid-19 Salgini Sosyal kuliipler Sosyal kuliipler
calismasi planlart planlar

dogrultusunda belirli
giin ve haftalarla
ilgili pano ¢aligmasi,
ilgili sunu ve
videolarin
kursiyerlerle birlikte
1zlenmesi ¢aligmalari
yapilmistir.

Kursiyer Katilim
Orani: %380
Ogretmen/Ogretici

dogrultusunda belirli
giin ve haftalarla
ilgili pano caligmasi,
ilgili sunu ve
videolarin
kursiyerlerle birlikte
izlenmesi galigsmalari
yapilmigstir.

Kursiyer Katilim
Orani: %85
Ogretmen/Ogretici
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Katilim Oran1 %100 | Katilim Oranm %100
Engelli 6grenciler Engelliler Rampas1 | Engelliler Rampas:1 | Engelliler Rampas1
i¢in kolaylastirict
caligmalar
Okulun dis cevre SODAM Kurs Biga Belediyesi
tarafindan Merkezi nin tarafindan sosyal ve
diizenlenen faaliyet diizenledigi 23 Nisan | kiiltiirel etkinlikler
ve projelere katilma Ulusal Egemenlik ve | ¢ergevesinde
(Cocuk Bayrami diizenlenen
etkinligine katilm sergiye/fuara katilim.
saglanmistir. 3 Huzur Evine
Aralik Diinya Kaymakam
Engelliler Giliniinde | bagkanliginda
Cavuskoy Ozel yapilan ziyarete
Egitim Uygulama katilim saglanmistir.
Okulunun
diizenlemis oldugu
etkinlige katilim
(sergi)
Okul/kuruma Sehiri¢i Miniibiis Sehiri¢i Minibiis Sehiri¢i Minibiis
ulagim

Fiziki mekanlar

Kurum ana hizmet
binasi (Safiye
Hiiseyin Elbi
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile
birlikte
kullanilmaktadir.)
Cok Amacli Salon :
1

Spor Salonu: 0

BT Smifi: 0

Derslik ve Atolyeler:

10

Miidiir Odast: 1
Miidiir Yardimcisi
Odasi: 2
Ogretmenler Odast:
1

Depo: 2

Arsiv: 1

Mutfak: 1

Kurum ana hizmet
binasi (Safiye
Hiiseyin Elbi
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile
birlikte
kullanilmaktadar.)
Karabiga ve Sinekgi
Koyt Kurs
Merkezleri

Cok Amacli Salon :
1

Spor Salonu: 0

BT Sinifi: 0
Derslik ve Atélyeler:
10

Miidiir Odasi: 1
Miidiir Yardimcisi
Odasi: 2
Ogretmenler Odast:
1

Depo: 2

Kurum ana hizmet
binasi (Safiye
Hiiseyin Elbi
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile
birlikte
kullanilmaktadir.)
Karabiga, Aksaz ve
Kaldirimbag1 Koyt
Kurs Merkezleri
Cok Amagli Salon :
1

Spor Salonu: 0

BT Sinifi: 0
Derslik ve Atolyeler:
10

Miidiir Odasi: 1
Miidiir Yardimcisi
Odasi: 2
Ogretmenler Odast:
1

Depo: 2
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Tatbikatlar1 sivil
savunma planimiz
cercevesinde
yapilmistir. Yangin
tiipti bakimi1 ve
kontrolii diizenli
yapilmaktadir. Baca
temizligi, kalorifer
kazaninin temizligi,
elektrik tertibati
kontrolii Is Saghg
ve Glivenligi
Mevzuatina uygun
bir sekilde
yapilmaktadir.

Tatbikatlart sivil
savunma planimiz
cercevesinde
yapilmistir.

Yangin tlipii bakimi
ve kontrolii diizenli
yapilmaktadir. Baca
temizligi, kalorifer
kazaninin temizligi,
elektrik tertibati
kontrolii is Saghg
ve Giivenligi
Mevzuatina uygun
bir sekilde
yapilmaktadir.

Arsiv: 1 Arsiv: 1
Mutfak: 1 Mutfak: 1
Sivil savunma Deprem Tatbikatlar1, | Deprem Tatbikatlari, | Deprem Tatbikatlari,
calismalari Personel Tahliye ve | Personel Tahliye ve | Personel Tahliye ve
Ikaz Alarm Ikaz Alarm Ikaz Alarm

Tatbikatlar sivil
savunma planimiz
cercevesinde
yapilmistir.

Yangin tiipli bakimi
ve kontrolii diizenli
yapilmaktadir. Baca
temizligi, kalorifer
kazaninin temizligi,
elektrik tertibati
kontrolii Is Saghg
ve Glivenligi
Mevzuatina uygun
bir sekilde
yapilmaktadir.

Diger arag ve
gerecler

Aracg —gereg ihtiyact
kursiyerler ve kurum
idaresi tarafindan
temin edilmektedir.

Arag —gereg ihtiyaci
kursiyerler ve kurum
idaresi tarafindan
temin edilmektedir.

Aracg —gereg ihtiyact
kursiyerler ve kurum
idaresi tarafindan
temin edilmektedir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Biga Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan
GZFT Analizi ve sorun alanlari tiim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum
dis1 analizler sonrasinda belirlenmistir.

Biga Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’nii etkileyen faktorleri belirlemek i¢in yapilan
kurum dis1 analizler de PEST analizi, 11, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli
Egitim Bakanlig1 plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar
firsat, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji

olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir
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Tablo 2.24 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Y1l
Tirkiye Plan1 ve Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim
ve kurs faaliyetlerine devam edecektir.
Kursiyerlerini kiiresellesme ve bilimsel
gelismeler dogrultusunda egitimin doniisen
yapisiyla yasam boyu egitim hedef alinacaktir.
Kursiyerlerinin yeniliklere acik ve yeniliklerden
haberdar olmasini saglayacaktir.

100. Y1l Tiirkiye Kalkinma Plani ile neo-
liberal ekonomik istihdama yonelik
kurslar kurumumuzda planlanarak,
kursiyerlerimize ekonomik kurslar
acilacaktir Kurumumuzun bulundugu
cevre farkli sosyo-ekonomik diizeylerdeki
kursiyerlerden ve 6grencilerden
olusmaktadir. Genel baglamda
kursiyerlerimizin sosyo-ekonomik
diizeyleri degiskenlik gostermektedir.
Tam yil-tam giin yonetmeligine gore
acilan kurslarimiz iicretsiz olup (bazi
kurslarimiz Okul Aile Birliginde alinan
kararlar dogrultusunda
ticretlendirilmektedir) kurslarimiza katilan
kursiyerlerin kurslarimizdaki yaptiklari
liriinlerin maddi masraflarina katkisi
olmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kursiyerlerin kariyer beklentisi yoktur. Kiiltiirel
faaliyetler ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmelerine katki saglamaktadir.

e (Cekirdek aileye ge¢is cogalmakta olup erken yasta
azalmalar azalmustir.

o Niifus, dis ve i¢ go¢ sayesinde artmaktadir.

e Ic ve dis gocler artmistir. Entegrasyon calismalar
yapilmaktadir.

e Hizli para kazanma, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasama istegi artis
gostermektedir.

e Besin gruplarim aileler geleneklerine gore
siirdiirmeyen devam etmektedir.

e Kurum giincel teknolojik aletleri
kullanmaktadir.

e Kursiyerlerin tiimiim e-devlet
uygulamalarini kullanmaktadir.

e HEMBA iizerinden kursiyerler
uzaktan egitim imkanina sahiptir.

e Personel ve 6grencilerin teknoloji
kullanimlari orta diizeydedir.

e Personele ait teknolojik alet
bulunmamaktadir.

o Personel ve kursiyerler teknoloji
alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmektedirler.

Cevresel Etkenler

¢ Cevrede faaliyet gosteren termik santraller ve fabrikalar nedeniyle su kirliligi ¢ogalmaktadr.
e Tarima elverisli toprak yapist mevcuttur. Bilingsiz glibreleme yiiziinden toprak yapisi

bozulmaya, verimsizlesmeye neden olmaktadir.

e Yerylizii sekilleri sade bir yapiya sahip bitki Ortiisii olarak karma (Karadeniz , Akdeniz

iklimi)

¢ Dogal kaynaklar koruma altina alinmaktadir.( Niliifer Golii, Kemer Antik Kenti)
¢ Bolgemiz fay hatti izerindedir. Buna bagli olarak dogal afetlerden olumsuz etkilenmek

mumkindiir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Biga Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii’'niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulagmak
istedigi hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik,
cesitli analizler yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢éziimii igin yapilacaklar bu
béliimde degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini
ogrenmek amaciyla yaptigimiz anket sonucglari, kurum ¢alisanlar1 ve kurum disindaki gesitli
kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan goriismeler dogrultusunda Biga Halk Egitimi
Merkezi Kurumu Miidiirliigii’'niin giiclii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlere doniisebilecek
ozellikleri belirlenmistir. Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

I¢c Cevre

Giclii Yonler Zayif Yonler

e Fiziki sartlarimiz
e Kaursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun

e Tanitim

e Ekip ruhu olusmus zayl.f o.lmas.l .. )

e Girisimeilizimiz e Yetiskin egitimi olmasi nedeniyle devam-
o & . de e e devamsizlik konusunda sorun yasanmasi

e (Ogrenmeye istekli, yenilik¢i egitim

e Kurs merkezlerinin daginik olmasi
nedeniyle 6gretmenlerin bir araya
gelmesinde yasanan olumsuzluklar

e Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler
simifindaki personel sayisinin yetersiz
olmasi

e Bina ihtiyacinm ek binalarla karsilanmasi,
giindiiz kurslarinin ek binalarda yapilmasi

e Kurs merkezlerinde baz1 donanimsal
eksikliklerin bulunmasi

o Kurs cesitliligine gore kurs giderlerinin
artmasi

yaklasimlarin1 uygulayacak bir ekip
ruhuna sahip olmasi

e Ilgedeki kamu kurum ve kuruluslarimin,
sivil toplum orgiitlerinin ve halkin
kurslara ilgisi

e Giivenlik kamerasi olmasi

e Isbirlikci ve insan iliskileri gelismis
kurum kiiltiiriine sahip olmasi

e Idari personelin gerekli donanima sahip
olmas1

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

e Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla
iletisiminin gli¢lii olmasi e Personel eksikligi
e Idari kadronun kurumdaki tecriibesinin

olusmasi

¢ Bina yetersizligi
e Mesleki Egitim I¢in Atdlye Eksikligi

* Girisimei ekibe sahip olmamiz e Giivenlik gérevlisinin olmamasi

e Sivil toplum kuruluslar, yerel
yonetimlerin yetiskin egitimini
onemsemeleri
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Ogrenmeye istekli ekip

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari

Kurs katilim oranlar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Is giivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Biga Halk Egitimi Merkezi, her yil artan kurs ve kursiyer sayisi ile ¢cagdas gelismeyi iyi
yorumlayan, ulusal onurumuzu her alanda 6n plana ¢ikaran Cumhuriyetimizin kurucusu ulu
onder Atatiirk’ {in izinde milli, ¢agdas bir egitim politikasi izleyerek, binlerce bireyi meslek
sahibi ederek, tiiketici olmaktan kurtarip, iiretici olmaya yonlendirmek, ayrica bos zamanlarin
iyi degerlendirerek bilingli bireyler yetistirmeyi hedefler.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz, yetigkin egitimini, ulusal gereklilik ve vatandas olmanin ayrilmaz bir
parcasi, hem evrensel hem de yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak goren, “HERKES ICIN
HER YERDE EGITIM” diisiincesinden yola c¢ikilarak kisinin giinliik yasamim
kolaylastirmanin yani sira bilgi ve beceri kazandiran bir egitim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerler
1) Atatiirk ilkelerine bagli olmak,
2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselligine inanmak,
4) Yenilik¢i olmak,
5) Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
6) Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,
7) Her yerde egitim,
8) Isbirligi ve Es giidiim,

9) Herkesi din, rk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin sevmek ve

saygili olmak,

10) isimizi sevmek
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
Amacg 1 . Y Tl

bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
Hedef 1.1

oranlar1 artirilacaktir.

Baslangi¢ .
Performans Gostergeleri | | 1c00® | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [AAeme | Rapor
Etkisi Sikhigi | Sikhig
(2023)

PeL.11 %100 273 280 291 303 315 327 |6 Aydal|Yildal
Acilan kurs sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, IS-KUR ve diger kamu-6zel kurum ve
kuruluglar

Riskler

Salgin hastaliklar, kurum binamizin baska bir okulla ortak kullanilmasi

Stratejiler

S1. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Tespitler
espitle Kurs katilim oranlart
Kurs devam durumlari
. Tanitim ve yonlendirme igin sosyal medya ve kurum web sitesinin aktif kullanima,
Thtiyaclar elektronik bagvuru sistemi (Kurs Otomasyon Sistemi)’nin aktif kullanilmas1 ve diger

kurum ve kuruluslarla igbirliginin arttirilmasi.
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, [S-KUR ve diger kamu-6zel kurum ve

kuruluslar

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

35.000 TL

Tanitim ve yonlendirme i¢in sosyal medya ve kurum web sitesinin aktif kullanimu,
elektronik basvuru sistemi (Kurs Otomasyon Sistemi)’nin aktif kullanilmasi, ulagim
ihtiyaci, personel
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

ANITEHE verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
: saglanacaktir.
. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | = . Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1 . Sartlar1
iyilestirilen bina bolimii
(derslik, 6gretmenler odast, %650 2 4 5 6 7 8 Yilda 1 [Yilda 1
idari boliim, kurum bahgesi
vb.) sayisi
PG 3.1.2 Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, %50 10 13 15 17 19 20 Yilda 1l [Yilda 1
yazici, akilli tahta, tezgah
vb.) temini
Koordinatér Birim Kurum Miidiirii ve kurslarla ilgili gérevli miidiir yardimcisi
Is birligi Yapilacak flce Milli Egitim Miidiirligii, Kaymakamlik, IS-KUR ve diger kamu-6zel kurum ve
Birimler kuruluslar
Riskler Salgin hastaliklar, kurum binamizin baska bir okulla ortak kullanilmasi
S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi
Stratejiler salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
temini yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini
saglayacak bigimde diizenlenmesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilart

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Tespitler

Ihtiyaclar Tahsis edilen smif ve at6lyelerde gerekli olacak egitim arag ve geregleri
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 4.1. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 5.000 6.000 7.000 3.000 9.000 35.000 TL
Hedef 1.1 5.000 6.000 7.000 3.000 9.000 35.000 TL
AMAC 2 5.000 6.000 7.000 3.000 9.000 35.000 TL
Hedef 2.1 5.000 6.000 7.000 3.000 9.000 35.000 TL
Amac 3 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000 TL
Hedef 3.1 30.000 35.000 40.000 45000 50.000 200.000 TL
Genel
Yonetim 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000 TL
Giderleri
TOPLAM  [70.000 TL [85.000 TL [100.000 TL [115.000 TL (130.000 TL [500.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillarini kapsayan Biga Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plani’nin
onaylanmasiin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak icin belirlenmis hedefler
dogrultusunda gergeklestirilecek stratejilerin hayata gegirilmesi ile uygulama siirecine
gecilecek ve buna paralel olarak izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 baglayacaktir. Hedeflerin
genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji

gelistirme tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok
onemlidir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde oncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan
performans gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin
izleme siirecini kolaylastirici parametreler icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi

istenen hedefler belirlenmistir.

Biga Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin

izlenmesi ve eylem planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan
tahmini biitce maliyet tablosu ile her hedef icin tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak

izlenebilecek, buna gore biitge durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji
Gelistirme Ust Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar:
hedeflerin ilerleme ve ger¢ceklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek,

ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist ydneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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