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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

de tiiten en son ocak.

0 benim mifle(imin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birnivaifen Trkstlal, Tirk
cumhuryetin, lelebe, muhafaza ve midafaa etmekti,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymeti hazinendirtkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahilive harici
bedhaharin oacakt. Bir gin istkal ve cumhuryeti midafaa
mechuriyetine iigersen, vazieye atimak icin cinde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitn dinmeyeceksin!
Bu imkan ve erai, ok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebili stal v cuhuriyeie astedecekdismanlar,
bilin iinyada emsali griimenis bir galibiyetin mimessii
olabilirle. Cebren ve hilefle aziz vatanm, bt kaleleri zapt
edlimis, btin tersanelerine irimis, biin ordulan dagitimis
e memigkefin her kosesi hiffiligal ediimis olabilir. Butin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahilinde, ktidara sahip olanar gaflet v dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiler,Hatta bu ktdar sahiplersahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryletovhitedebilrr,
Mille, e u 2aruret iinde harap ve bitap dismiis oabilrler.

Ey Torkistkbaliineviadt,buahval ve et iine
ah,vaaien; Tirk istklal ve cumhuriyetini kurtammaki!
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asl kanda, meveutturl
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SUNUS

‘Her zaman her yerde herkese egitim Halk Egitimi’ slogani ile yola ¢ikarak 7°den 70’e her bireye egitim imkani sunmanin gururunu
tagryoruz.

Insanlarin egitiminde, 6rgiin egitimin yaninda yaygin egitimde énemli bir yeri ve gorevleri vardir

Egitim insanin hayat boyu devam eden bir siirecidir. Her yas grubundaki insanlara cesitli bilgiler vermenin yaninda yasami icinde
kullanmak tizere gesitli el becerileri kazandirarak meslek sahibi yapmak, tiretken bir insan haline getirmek, sosyal ve ekonomik yénden hem
kisiye hem de topluma biiytik yararlar saglar.

Her alanda degisimlerin oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giintimiiz bilgi toplumuna gegis sartlarinda, kiiltiirtiyle barisik olarak ge¢misini
ve bu gilinlinii analiz ederek 6ziimseyen, aldig1 dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda tiretken olabilen
yenilikleri kiilttirtine adapte ederek takip eden insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi amag¢ edinen Halk Egitimi Merkezi calismalar:
tilkemiz insani i¢in biiytik 6nem tasimaktadir.

Halk Egitimi Merkezimiz merkez hizmet binasinin yani sira ek binamizda koylerde belirlenen kurs merkezlerinde 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarina ait binalarda calismalarim stirdiirmektedir. Hedef kitlesi toplumun tamami olan Halk Egitimi Merkezi, temel amag olarak
kendine okuma-yazma bilmeyen tek bir vatandas birakmamay1 segmistir. Biga Ilcesinde okuryazarlik oranimi arttirmayi ve okur-yazarlik
oranini % 100 lere cikarmay1 hedeflemektedir.

Halk Egitimi Merkezimiz actig1 kurslarn yani sira Milli Kiltiir degerlerimizi sevdirmek yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere
aktarimini saglamak, etkinlikleri degerlendirmek, katihmcilig1 6zendirmek, kursiyerlerin giiven ve sorumluluk duygusunu gelistirmek, yeni
ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmak, yeteneklerini sergileme imkani1 vermek amaciyla yarisma, konser, sergi, panel, sportif ve benzeri kurs disi
etkinliklerde diizenlemeyi de amacglamaktadir.

2019-2023 yili stratejik planmin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan birim
yoneticilerine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis
oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancim tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize
ve kursiyerlerimize tiim galismalarinda basarilar diliyorum.

Ali Hikmet CEVHER
Halk Egitim Merkezi Miidtirt
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
AL HIKMET CEVHER MUDUR HULYA NALCAKAN OGRETMEN
OZGUR AYGOR MUDUR YARDIMCISI SELMA KOC OGRETMEN
AYDIN KAVAZ MUDUR YARDIMCISI FATMA ILGIN OGRETMEN
YUKSEL OZGOREN OGRETMEN




BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmustir.
Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile Kurumumuzun Giiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Biga Halk Egitimi Merkezi ve ASO Miidiirliigii 01/09/1962 yilinda Milli Egitim Bakanligi Halk Egitimi Genel Midiirligiine bagl olarak
kurulmus ve yaygin egitimin hizmet alanina giren konularda ilge merkezi, belde ve kdylerine hizmet vermeye baglamistir.

Bagli bulundugu genel midiirliik 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 40.1nc1 maddesinde Halk Egitimi’nin kapsami, amaci ve
gorevleri yaygin egitimi deyimi i¢inde ifade edildiginden 1977 yilinda, ad1 Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii olarak degistirildiginden egitim
kurumlar1 da bu genel miidiirliik i¢cine alinmustir. Sabit ve gezici kurslar meslek liselerinden alinarak Halk Egitimi Merkezlerine verilmistir.

Genel Miidiirliiglimiiziin uygun goriisii ile 1933 yilinda kurumumuz biinyesinde doner sermaye kurulmasi uygun goriilerek kurum adi

Halk Egitimi Merkezi ve ASO olarak degistirilmis fakat sermaye olacak anapara gonderilmediginden faaliyete gecilememistir.

Kurum binamizda 2018 Yilinda deprem tetkiki sonucunda yikilmis olan Safiye Hiiseyin Elbi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesiyle birlikte
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere; gerekli bilgi,
beceri ve davranislar kazandirmak igin 6rgiin egitimin yaninda veya diginda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal
ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli’niin kurulus amacina yonelik yaptigi ¢aligmalardir.

Ayrica Bakanlhigimizca yapilan son degisikliklerle 2005-2006 Egitim-Ogretim yilindan buyana Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim
Lisesi tiim i ve islemleri de Merkezimizce yiiriitiillmektedir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

[li: Canakkale

Ilgesi: Biga

Adres:

No0:108/1 Biga/Biga

Sirintepe Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi

Cografi Konum (link):

40°14'11.9"N 27°15'50.3"E

Telefon Numarasti:

0(286) 316 1033

Faks Numarasi:

0(286) 316 48 47

e- Posta Adresi: 136882@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.bigahem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 136882 Ogretim Sekli: Tam giin-tam y1l
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1962 Toplam Calisan Sayisi 77

Kiz 5045 Kadin 34
Kursiyer Sayisi: | Erkek 3609 Ogretmen Sayis1 | Erkek 40

Toplam 8654 Toplam 74




YILLARA GORE KURSIYER SAYILARIMIZ YILLARA GORE KURS TUR VE
SAYILARIMIZ

* MESLEKI KURSLAR

® SOSYALVE KULTURE
KURSLAR

5045 3609

2552 2875 a2

——
3120 3290 -




Cahisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 3 0 3

Siif Ogretmeni 4 1 5

Brans Ogretmeni 37 28 65

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 1 1 2

Yardimc1 Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 46 31 77




Kurumumuz Bina ve Alanlar1

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayi1s1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayist 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 16 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 0 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 16 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 16 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 420 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 2984

Kurum Kapali1 Alan (m2) 1680

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Say1si 6




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere Kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda
yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 28 Yazici Sayisi 5
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 9 Internet Baglant: Hiz1 16 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢
yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 342.524,18 TL 325.837,49 TL
2017 348.096,69 TL 328.165,38 TL
2018 401.931,31 TL 329.243,53 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle Kurum ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel

Sl
MUDURU

sonuglara altta yer verilmistir:

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ogrenci Anketi Sonugclarr:

KATILMA DERECESI
=
£ = = = 2
Sira No MADDELER @ B 2 Z 4 S
X S| o S | g8 =&
=2 = = s 2| E
S=| = s E=| =
S =| = s 2= ©
X M| M X | MM| X
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %75 | %21 | %4
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %50 | %40 | %7 %3
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %45 | %30 | %9 | %6 | %10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %70 | %25 | %3 | %2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %55 | %30 | %10 | %5
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadar. %60 | %25 | %10 | %3 | %2
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %65 | %24 | %11
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %40 | %12 | %13 | %5 | %30
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %50 | %25 | %10 | %12 | %3
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %52 | %28 | %10 | %5 | %5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %65 | %25 | %5 | %5
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Ogretmen Anketi Sonugclarr:

KATILMA DERECESI
£
Sira No MADDELER ° % § E § ]
5| 2| B |5
8 | T s EE | E
IR < < Z s <
Y ¥ Y X M
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %55 %31 %4 %10
2 Kurumdaki tiim duyurular caligsanlara zamaninda iletilir. %75 %20 %2 %3
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %45 %25 %10 %10 %10
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %65 %18 %7 %10
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %65 %25 %5 %5
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %55 %25 %10 %6 %4
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %70 %19 %5 %5 %1
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %60 %27 %5 %5 %3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar %80 %16 %4
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tegvik %80 %12 %4 %4
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. %80 %16 %?2 %?2
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %40 %10 %12 %13 %25
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %65 %25 %2 %4 %4
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Veli Anketi Sonug¢lari:

KATILMA DERECESI
£
Sira No MADDELER © § § E § i
= : 5 5 g
2 E c = = c
L« < < Z <
X 4 o N> M N
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. | %65 %25 %5 %3 %2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. %70 %18 %2 %5 %5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %60 %30 %5 %4 %1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %62 %22 %11 %3 %2
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. %70 %20 %5 %5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %50 %40 %6 %4
8 Okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %30 %35 %10 %10 %15
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin %65 %27 %5 %2 %1
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %42 %43 %10 %3 %?2
11 Okul her zaman temiz ve bakimlhdir. %55 %35 %6 %3 %1
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %60 %25 %10 %3 %2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %55 %25 %15 %3 %?2
diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Kursiyerler Kursiyerlerin kurs merkezlerine ulasim imkaninin kolay olmast
Kursiyerlerin taleplerine gore kurslarin planlanmasit bu konuyla ilgili kursiyerlerin goriislerinin géz Oniinde
bulundurulmasi

Calisanlar Kurum ¢alisanlari arasinda saglikli bir iletisimin olmasi,
Egitim kadromuzun deneyimli, gelisime ve degisime agik olmasi,

Veliler Velilerin kurumla irtibat halinde olmasi

Bina ve Yerleske

Kurumumuzun konumu agisindan ulasilabilirligi kolay bir yerde bulunmasi, donanim ve derslik agisindan
sikintinin olmamast

Donanim

Kurumumuzun donanim yoniinden eksiklerinin ¢ok fazla olmamasi

Biitce

Genel Biitge ve Okul Aile Birliginden maddi olarak destek almasi, yeterli ve gerekli biitgenin olmasi

Yonetim Stiregleri

Kurum isleyisinin geregine gore planlama,

fletisim Siirecleri

Ozel, Kamu Kurum ve Kuruluslariyla isbirligi yapilmasi, olumlu iliskiler kurulmasi

Zayif Yonler
Kursiyerler Yetigkin egitimi olmasi nedeniyle devam-devamsizlik konusunda sorun yaganmasi
Calisanlar e Kurs merkezlerinin daginik olmasi nedeniyle 6gretmenlerin bir araya gelmesinde yasanan olumsuzluklar

e Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersiz olmasi

Bina ve Yerleske

e Bina Ihtiyacinin ek binalarla karsilanmasi, giindiiz kurslarinin ek binalarda yapilmasi

Donanim

Kurs merkezlerinde baz1 donanimsal eksikliklerin bulunmasi

Biitce

Kurs ¢esitliligine gore kurs giderlerinin artmasi
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Yonetim Stiregleri

Biirokrasiden kaynakli yazigmalarin gecikmesi

[letisim Siiregleri

Midiirliigimiizce kullanilmakta olan otomasyon sisteminin vatandaslar tarafindan yeterince kullanilmamasi

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Bakanligimizin egitim yoniindeki yenilik¢i kararlar
Ekonomik Genel Miidiirliglimiiziin yapilan giderler dogrultusunda maddi kaynak saglamasi
Sosyolojik Toplumdan her kesim vatandagsin ilgi ve ihtiyaclart dogrultusunda kurslarimiza dahil olmasi
Teknolojik Kursiyerlerin kurslara kayitlarinin her ortamda online olarak ulagmasi ve yapilabilmesi
Mevzuat-Yasal Vatandaglarin gelisimi ve kurslara ulasimi i¢in kurs agma mevzuatinin diizenlenmesi.
Ekolojik e Sifir Atik Projesinin Kurumumuzda uygulanmaya baslanmasi
e (Cevre Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapan Kanunda yer alan plastik poset kullaniminin azaltilmasi
icin Ucretli olmasi nedeniyle Miidiirliiglimiiz giyim kurslarinda kumas ¢anta yapimina baglanacak olmasi
Tehditler
Sosyolojik Kurum merkez binamizin sehir merkezinden biraz uzak olmasi
Teknolojik Kurs merkezlerinde teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y6netmeligi’nin uygulanmasi hakkinda yonergelerin olmamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kuruma Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Iletisim
Kuruma Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Kurumsal Y 6netim
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske
Yabanci Ogrenciler Ders arag geregleri Donanim
Hayat boyu Ogrenme Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Kurum Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM

1 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda kullanilmakta oldugumuz e-yaygin otomasyon sistemi sayesinde kurslarimiza kursiyer online olarak
kayit yapabilmektedir.

Midiirligiimiizce agilan kurslarimizda modiil saatinin 1 /5 oraninda devamsizlik hakk: bulunmaktadir. Kursiyer 1/5 oranini gectigi
takdirde basarisiz sayilmaktadir.

Miidiirliigimiizde gorev alan 6gretmen ve usta dgreticilere yonelik Bakanligimiz programi dahilinde oryantasyon egitimi verilmektedir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik kurs merkezi agilarak egitim imkani1 saglanmaktadir.

Yabanci uyruklu bireylere yonelik kurslar aktif olarak verilmektedir.

7’den 70’e her yastaki vatandaslarimiza egitim imkani sunmaktadir.

Midiirliigiimiize ait merkez binamizin disinda da kurs merkezlerimiz bulunmaktadir.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda okullardaki 6grenciler yonelik kurslar diizenlenmektedir.

O o|NoojorbhjwWw| N

Kurs merkezlerinin dagimik olmasindan dolay1 personel sikintisinin giindeme gelmesi

=
o

Kurslara kayit yaptiran ve egitime katilan kursiyer sayisi arasinda olusan biiytik farklilik yasanmasi
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11

[lgemizde bulunan 6rgiin egitimin disinda kalan vatandaslara agik lise ve acik ortaokula kayitlarinin alinmasi kayit yaptirma ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

12

Mezun 6grencilerimize yonelik yliksekdgrenime hazirlik amaciyla Destekleme ve Yetistirme Kurslarimiz verilmektedir.

13

Kurslarimiz ilge genelinde bulunan kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar ve paydaslarla isbirligi i¢erisinde de agilmaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Kursiyerlerimizin talep ettigi kurslar dahilinde 6gretmen ihtiyaci karsilanmaktadir.

Mesleki kurslarimiza katilim gosteren kursiyerlerimize is imkani sunmasi

Kurs modiil i¢erigine gore arag gerec farkl ara¢ gerec kullanilmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii modiiler programinda yer alan 6gretim programlar1 dogrultusunda yéntem ve teknikler
uygulanmaktadir.

Ogretmenlerimizin mesleki gelisim ve yeterliliklerini arttirmak icin hizmet ici egitimlere yonlendirilmektedir.

Ogretmenlerimizin motivasyonunu arttirmak ve kurum kiiltiiriiniin olusmasini saglamak amaciyla etkinlikler diizenlenmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiimiiziin Mesleki- teknik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda kurslar agilmaktadir.

Isgiicii piyasasi talepleri dogrultusunda kurslarimiz agilmaktadir.(Hijyen, Kalorifer Atesciligi,vb.)

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in 6gretmenlerle diizenli araliklarda toplantilar yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretim y1l1 basinda ve sonunda paydaslarla Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu toplantisi yapilmaktadir.

Kurumumuza ait resmi Web Sitesi ve sosyal medya lizerinden etkinlikler aktif olarak paylasilmaktadir.

e
BIEIB|lo|le~Nojuol & [wNe

Miidiirliiglimiize ait kurs merkezlerimizin bakim ve onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Merkez binamizin yetersiz olmasi nedeni ile farkli mekanlar kullanilmasi

2 | Midiirliigiimiiz binasinin konumunun vatandaslarimizin ulasim imkaninin kolay olmasi

3 | Teknolojik imkanlar dahilinde yenilikler yapilmasi

4 | Bakanligimiza bagl okul ve kurumlar arasinda yazismalarin elektronik ortamda yapilmaktir.

5 | Acilmis olan kurslarin denetimleri diizenli olarak yapilmaktadir.

6 | Kurumumuz tarafindan yapilan her tiirlii is ve islemler kayit altina alinmaktadir.

7 | Yapilan etkinlerimiz Web sayfasindan ve sosyal medyadan duyurularak paylasilmaktadir.

8 | Miidiirliigiimiiz tarafindan sunulan e-yaygin otomasyon sisteminde her tiirlii rapor ve veri elde edilmektedir.

9 | Kurum binasinin bir okulla birlikte kullanilmasindan dolay1 giindiiz kurslarinin merkez binada agilamamasi

10 | Kurumumuzda temizlik hizmetlerinde gorev yapan personellerin Hijyen egitimi almalar1 saglanmustir.

11 | Kurs merkezlerine saglanan her tiirlii taginirlar kayit altina alinarak arsivlenmektedir.

12 | Binamizda alarm, giivenlik kameras1 ve 6zel giivenlik personeli bulunmaktadir.

13 | Kurumumuzda ¢alisan idareci, 6gretmen ve personeller arasinda ortak sosyal iletisim ag1 ile anlik saglanmaktadir.

14 | Bakanligimiz tarafindan gonderilen 6denekler birincil ihtiyaglara oncelik verilerek israftan kaginilmaktadir.

15 Odenekler disinda ciizi miktarda kurumumuza yapilan bagislar olmakla birlikte alternatif olarak baska finansal kaynaklarimiz
bulunmamaktadir.

16 | Kurs merkezlerimize diizenli ziyaretler yapilarak goriis alis verisinde bulunulmaktadir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Miidiirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Biz, Orgiin Egitim Sistemi disinda kalan, egitimlerini tamamlayamamis veya egitimini desteklemek ihtiyaci hisseden her insana,
diinyadaki gelismelere uygun, ekonomiye katkida bulunmalarmi saglayacak, tiiketici degil, tiretici olmay1 Ogretecek, yeni

yapilanmalarla hizmet vermek i¢in variz.

ViZYONUMUZ

Kendi kendini yonetebilen, mantikli diistinen, yaratic1 diistinceye sahip, zamani verimli olarak kullanabilen, arastirmac1 amagclarma

ulasmada gerekli cabay1 gosterebilen, yliksek diizeyde evrensel okur-yazarlik saglayan rnek bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak, 10. Herkesi din, 1irk, milliyet, renk, diislince farklilig
2. Cevre ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik, gozetmeksizin sevmek ve saygili olmak,

3. Bilimin evrenselligine inanmak, 11.  Siirekli miikkemmelligi yakalamaya ¢alismak,

4, Gegerlilik, 12. Zamanin kiymetini bilmek,

5. Her yerde egitim 13.  Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

6. Isbirligi ve Es giidiim 14. Isimizi sevmek.

7. Yenilik¢i olmak, 15. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenirlik ve Adalet

8. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek, 16.  Erdemlilik

9. Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek, 17. Liyakat
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim Kurumlasma ve Kurum terki, devam ve devamsizlik, Kuruma uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac

duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig

temadir.

Stratejik Amag 1: Bolgemizdeki zorunlu egitimin disinda kalmis vatandaslarin egitim stirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Acgikogretim ortaokul ve lisesi ile ilgili is ve islemleri verimli bir sekilde ytirtiterek kayit oranini arttirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11la Acikogretim ortaokul ve liseye kayit yaptiran 6grenci 333 375 400 475 505 600
sayilari
PG.1.1b Acikogretim ortaokul mezun sayilari 20 19 17 15 13 10
PG.11lc. Acikogretim lise mezun dgrenci sayilart 10 15 17 19 22 25
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kay1t bolgesinde yer alan acik 6gretim ortaokul ve lisesi

1.1.1. ogrencilerin 1. Donem yeni kayit ve kayit yenileme | Mudir, Mudir Yardimcist 21/08/2019- 27/09/2019
islemleri

1.1.2 Agik 6gretim ortaokul ve lisesi I. Donem siavlari Miidiir, Midiir Yardimcisi 07-08 Aralik 2019
Kay1t bolgesinde yer alan acik 6gretim ortaokul ve lisesi

1.1.3 ogrencilerin 2. Donem yeni kayit ve kayit yenileme | Mudiir, Mudir Yardimcist 06/01/2020 31/01/2020
islemleri

114 Agik 6gretim ortaokul ve lisesi 2. Donem sinavlari Miidiir, Miidiir Yardimcisi 21-22/ Mart 2020
Kayit bolgesinde yer alan agik dgretim ortaokul ve lisesi
v 2 ) . . 1 . 20/04/2020

1.15 ogrencilerin 3. Donem yeni kayit ve kayit yenileme | Mudir, Mudir Yardimcist
) . 11/05/2020
islemleri

116 |Agk ogretim ortaokul ve fisesi Miidiir, Miidiir Yardimerst 04-05 Temmuz 2020

3. DOénem sinavlari

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, kursiyerlerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amag 2: Kurumumuzun mevcut tiim imkéanlarini en iist diizeyde kullanarak toplumun talep ettigi yasam kalitesini
yiikselten ve hayat boyu 6grenmelerini saglayarak, kisisel gelisimlerine katki saglayan sosyal ve kiiltiirel kurslar diizenleyerek

toplumsal gelismislige katki saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Toplumun talep ettigi sosyal-kiiltiirel ve mesleki kurslara katilim sayilarinin artirilmasini saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Midiirliglimiizce agilan kurs sayisi 326 335 340 345 350 355
PG.2.1.b lg:;i?rlugumuzce acilan kurslara kayith kursiyer 8654 8700 8750 8800 8900 9000
PG.2.1.c. Miidiirliigimiizce agilan kisisel gelisim kurslart | 210 215 218 220 220 223
PG.2.1.d. Ilz/lljiisc’ili;rrlﬁgﬁmﬁzce acilan mesleki ve teknik 116 120 122 125 130 132
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Egitim — 6gretim 1. Donem kurslari Mudiir, Médr 09-09-2019- 17.01.2020
Yardimcisi
2.1.2 Egitim — gretim 2. Donem kurslart Madar, Madr 03.02.2020 — 19.06.2020
Yardimcisi
213 Egitim — 6gretim Yaz Donemi kurslari Mudur, Madiir 21.06.2020 - 31.08.2020
Yardimcisi

Stratejik Hedef 2.2. Destekleme ve Yetistirme kurslarinda egitim goren 6grencilerin basarilarini arttirmak ve sinavlara

hazirlanmasin saglamak

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 |2021 |2022 |2023

PG 22a Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda agilan sube 10 10 11 11 12 12
sayisi

PG.2.2.b Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda kayith 6grenci 50 55 60 65 20 70
sayisi

PG.2.2c. Universiteye yerlesen 6grenci sayisi 20 20 22 23 24 25
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Duyurusunun | Miidiir,Miidiir .
2.2.1. Eyliil
yapilmasi Yardimcisi
2.2.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 1. Donem kayitlari 13\{/[udur,Mudur Eyliil
ardimcisi
2.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 2. Donem kayitlari ¥ uddr,Mudir Subat
ardimcist
Destekleme  ve Yetistirme Kurslart Yaz Donem | Miidiir,Miidiir .
224 Haziran
kayitlari Yardimcisi

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in Kurumumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

guclendirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1la Biga merkez ve koylerde kurs merkezi sayilari 20 21 22 23 24 25
PG.31b Mﬁd?{lﬁgﬁmﬁzde gorevlendirilen 6gretmen ve o5 30 35 40 43 45
usta ogretici sayist
PG.3.1.c. Yeni olusturulacak veya yenilenen atdlye sayisi. 3 3 4 4 5 5
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Koy ve mahalle muhtarlar1 is birligi ile alan taramasi Miidiir, Miidiir Yardimetst Eyliil
yapilmasi
3.1.2 Usta Ogretici bagvurusu alimlar Miidiir, Miidiir Yardimcisi Eyliil
3.1.3 Kurs merkezi temin edilmesi Miidiir, Miidiir Yardimcist | Eyliil

Stratejik Amac 4: Biga merkez ilge ve kdy mubhtarlari ile igbirligiyle okuma yazma bilmeyen vatandaglarimizin tespitini yaparak

okuryazarlik oranimizin arttirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1 Her yil alan taramasi genisleterek ilce merkezi ve koylerimizde ve yeni go¢ edenlerden okuma yazma

bilmeyenlerin tespiti yaparak uygun mekanlarda kurslar planlayarak okuma yazma seviyemizi arttirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.4.l.a Acilan Okuma Yazma Kurs Sayisi 52 50 47 45 43 40
PG.4.2b Okuma Yazma Kurslarina Katilan dgrenci sayilari 413 340 300 270 240 210
PG.4.3.c. Okuma Yazma Kursuna katilan Erkek Sayis1 89 80 60 50 40 30
PG.4.3.d. Okuma Yazma Kursuna katilan Kadin Sayis1 324 260 240 220 200 180
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1. Okuma Yazma Bilmeyenlerin tespit edilmesi Miidiir Yardimcist Eyliil
4.1.2 Okuma Yazma Kurslarmin Ag¢ilmasi Miidiir Yardimcisi Ekim

Stratejik Amac 5Biinyemizde gorev alan dgretmen ve usta 6greticilerin mesleki yeterliliklerinin giiclendirilmesi igin hizmet ici

egitim faaliyetlerini arttirmak.

Stratejik Hedef 5.1 Hizmet i¢i egitim katihim oranlarim arttirarak miidurltigimuz biinyesinde ¢alisan 6gretmen ve usta

ogreticilerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin arttirilmasin saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG5.1a Ogretmen ve Usta dgreticilerin hizmeti igi egitime 5 5 5 5 7 7
katilma sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
5.1.1. Kurslarin Planlanmasi Ilge Milli Egitime bildirilmesi Miidiir,Miidiir Yardimecisi Egitim —Ogretim Y1l
512 Hizmet i¢i egitim kurslarinin, duyurulmasi katilimin Midiir, Midiir Yardimetst Egitim —Ogretim Yilr

saglanmasi
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2023 Toplam

450.000 TL 550.000 TL 600.000 TL 750.000 TL

Genel Biitce 400.000 TL 2.750.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Kurum Aile Birlikleri) 40.000 TL 45.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 75.000 TL 275.000 TL
TOPLAM 440.000 TL 495.000 TL 605.000 TL 660.000 TL 825.000 TL 3.025.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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