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SUNUŞ 

  ‘Her zaman her yerde herkese eğitim Halk Eğitimi’ sloganı ile yola çıkarak 7’den 70’e her bireye eğitim imkânı sunmanın gururunu 

taşıyoruz. 

               İnsanların eğitiminde, örgün eğitimin yanında yaygın eğitimde önemli bir yeri ve görevleri vardır  

                Eğitim insanın hayat boyu devam eden bir sürecidir. Her yaş grubundaki insanlara çeşitli bilgiler vermenin yanında yaşamı içinde 

kullanmak üzere çeşitli el becerileri kazandırarak meslek sahibi yapmak, üretken bir insan haline getirmek, sosyal ve ekonomik yönden hem 

kişiye hem de topluma büyük yararlar sağlar.  

              Her alanda değişimlerin olduğu ve ihtiyaç duyulduğu günümüz bilgi toplumuna geçiş şartlarında, kültürüyle barışık olarak geçmişini 

ve bu gününü analiz ederek özümseyen, aldığı dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulunduğu her ortamda üretken olabilen 

yenilikleri kültürüne adapte ederek takip eden insan haklarına saygılı bireyler yetiştirmeyi amaç edinen Halk Eğitimi Merkezi çalışmaları 

ülkemiz insanı için büyük önem taşımaktadır. 

            Halk Eğitimi Merkezimiz merkez hizmet binasının yanı sıra ek binamızda köylerde belirlenen kurs merkezlerinde örgün ve yaygın 

eğitim kurumlarına ait binalarda çalışmalarını sürdürmektedir. Hedef kitlesi toplumun tamamı olan Halk Eğitimi Merkezi, temel amaç olarak 

kendine okuma-yazma bilmeyen tek bir vatandaş bırakmamayı seçmiştir. Biga İlçesinde okuryazarlık oranını arttırmayı ve okur-yazarlık 

oranını % 100 lere çıkarmayı hedeflemektedir.  

            Halk Eğitimi Merkezimiz açtığı kursların yanı sıra Milli Kültür değerlerimizi sevdirmek yaşatmak, yaygınlaştırmak ve yeni nesillere 

aktarımını sağlamak, etkinlikleri değerlendirmek, katılımcılığı özendirmek, kursiyerlerin güven ve sorumluluk duygusunu geliştirmek, yeni 

ilgi alanları ve beceriler oluşturmak, yeteneklerini sergileme imkânı vermek amacıyla yarışma, konser, sergi, panel, sportif ve benzeri kurs dışı 

etkinliklerde düzenlemeyi de amaçlamaktadır. 

            2019-2023 yılı stratejik planının hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan birim 

yöneticilerine teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş 

olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize 

ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum. 

Ali Hikmet CEVHER                                                                                                                                                   

Halk Eğitim Merkezi Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek Kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ALİ HİKMET CEVHER MÜDÜR HÜLYA NALÇAKAN ÖĞRETMEN 

ÖZGÜR AYGÖR MÜDÜR YARDIMCISI SELMA KOÇ ÖĞRETMEN 

AYDIN KAVAZ MÜDÜR YARDIMCISI FATMA ILGIN ÖĞRETMEN 

  YÜKSEL ÖZGÖREN ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda Kurumumuzun kısa tanıtımı, Kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile Kurumumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Kurumun Kısa Tanıtımı  

Biga Halk Eğitimi Merkezi ve ASO Müdürlüğü 01/09/1962 yılında Milli Eğitim Bakanlığı Halk Eğitimi Genel Müdürlüğüne bağlı olarak 

kurulmuş ve yaygın eğitimin hizmet alanına giren konularda ilçe merkezi, belde ve köylerine hizmet vermeye başlamıştır. 

Bağlı bulunduğu genel müdürlük 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunun 40.ıncı maddesinde Halk Eğitimi’nin kapsamı, amacı ve 

görevleri yaygın eğitimi deyimi içinde ifade edildiğinden 1977 yılında, adı Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğü olarak değiştirildiğinden eğitim 

kurumları da bu genel müdürlük içine alınmıştır. Sabit ve gezici kurslar meslek liselerinden alınarak Halk Eğitimi Merkezlerine verilmiştir. 

Genel Müdürlüğümüzün uygun görüşü ile 1933 yılında kurumumuz bünyesinde döner sermaye kurulması uygun görülerek kurum adı 

Halk Eğitimi Merkezi ve ASO olarak değiştirilmiş fakat sermaye olacak anapara gönderilmediğinden faaliyete geçilememiştir. 

                  Kurum binamızda 2018 Yılında deprem tetkiki sonucunda yıkılmış olan Safiye Hüseyin Elbi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesiyle birlikte 

eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, 

beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal 

ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri 

Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nün kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır. 

Ayrıca Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle 2005-2006 Eğitim-Öğretim yılından buyana Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim 

Lisesi tüm iş ve işlemleri de Merkezimizce yürütülmektedir. 
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Kurum Künyesi 

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan Kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi  
İli: Çanakkale İlçesi: Biga 

Adres:  
Şirintepe Mahallesi Kıbrıs Şehitleri Caddesi 

No:108/1 Biga/Biga 
Coğrafi Konum (link): 40°14'11.9"N 27°15'50.3"E 

Telefon Numarası:  0(286) 316 1033 Faks Numarası: 0(286) 316 48 47 

e- Posta Adresi: 136882@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.bigahem.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 136882 Öğretim Şekli: Tam gün-tam yıl   

Kurumun Hizmete Giriş Tarihi: 1962 Toplam Çalışan Sayısı  77 

Kursiyer Sayısı: 

Kız 5045 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 34 

Erkek 3609 Erkek 40 

Toplam 8654 Toplam 74 
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YILLARA GÖRE KURSİYER SAYILARIMIZ YILLARA GÖRE KURS TÜR VE 

SAYILARIMIZ

 

 

YILLARA GÖRE KURSLARIMIZIN CİNSİYET DAĞILIMI 
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Çalışan Bilgileri 

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 4 1 5 

Branş Öğretmeni 37 28 65 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 46 31 77 
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Kurumumuz Bina ve Alanları 

 Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Kurum Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Kurum Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 16 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 0 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 16 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 16 Beceri Atölyesi  X 

Kurum Oturum Alanı (m2) 420 Pansiyon  X 

Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2984    

Kurum Kapalı Alan (m2) 1680    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 6    
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere Kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda 

yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 28 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 9 İnternet Bağlantı Hızı 16 mbps 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, Kurum aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç 

yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 342.524,18 TL 325.837,49 TL 

2017 348.096,69 TL 328.165,38 TL 

2018 401.931,31 TL 329.243,53 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle Kurum çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel 

sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
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le
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m
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K
a
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lm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %75 %21 %4   

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %50 %40 %7  %3 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %45 %30 %9 %6 %10 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %70 %25 %3 %2  

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %55 %30 %10 %5  

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %60 %25 %10 %3 %2 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %65 %24 %11   

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %40 %12 %13 %5 %30 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %50 %25 %10 %12 %3 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %52 %28 %10 %5 %5 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %65 %25 %5 %5  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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le
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %55 %31 %4 %10  

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %75 %20 %2 %3  

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %45 %25 %10 %10 %10 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %65 %18 %7 %10  

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. %65 %25 %5 %5  

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %55 %25 %10 %6 %4 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %70 %19 %5 %5 %1 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %60 %27 %5 %5 %3 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

%80 %16 %4   

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

%80 %12 %4 %4  

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

%80 %16 %2 %2  

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %40 %10 %12 %13 %25 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %65 %25 %2 %4 %4 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
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le
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a
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m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %65 %25 %5 %3 %2 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %70 %18 %2 %5 %5 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  %60 %30 %5 %4 %1 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

%62 %22 %11 %3 %2 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %70 %20 %5 %5  

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  %50 %40 %6 %4  

8 Okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. %30 %35 %10 %10 %15 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

%65 %27 %5 %2 %1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %42 %43 %10 %3 %2 
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %55 %35 %6 %3 %1 
12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %60 %25 %10 %3 %2 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

%55 %25 %15 %3 %2 

 



 

15 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Kursiyerler Kursiyerlerin kurs merkezlerine ulaşım imkânının kolay olması 

Kursiyerlerin taleplerine göre kursların planlanması bu konuyla ilgili kursiyerlerin görüşlerinin göz önünde 

bulundurulması 

Çalışanlar Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması,  

Eğitim kadromuzun deneyimli, gelişime ve değişime açık olması, 

Veliler Velilerin kurumla irtibat halinde olması 

Bina ve Yerleşke Kurumumuzun konumu açısından ulaşılabilirliği kolay bir yerde bulunması, donanım ve derslik açısından 

sıkıntının olmaması  

Donanım Kurumumuzun donanım yönünden eksiklerinin çok fazla olmaması 

Bütçe Genel Bütçe ve Okul Aile Birliğinden maddi olarak destek alması, yeterli ve gerekli bütçenin olması 

Yönetim Süreçleri Kurum işleyişinin gereğine göre planlama,  

İletişim Süreçleri Özel, Kamu Kurum ve Kuruluşlarıyla işbirliği yapılması, olumlu ilişkiler kurulması 

 

Zayıf Yönler 

Kursiyerler  Yetişkin eğitimi olması nedeniyle devam-devamsızlık konusunda sorun yaşanması 

Çalışanlar  Kurs merkezlerinin dağınık olması nedeniyle öğretmenlerin bir araya gelmesinde yaşanan olumsuzluklar 

 Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersiz olması 

Bina ve Yerleşke  Bina İhtiyacının ek binalarla karşılanması, gündüz kurslarının ek binalarda yapılması 

Donanım Kurs merkezlerinde bazı donanımsal eksikliklerin bulunması 

Bütçe Kurs çeşitliliğine göre kurs giderlerinin artması 
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Yönetim Süreçleri Bürokrasiden kaynaklı yazışmaların gecikmesi 

İletişim Süreçleri Müdürlüğümüzce kullanılmakta olan otomasyon sisteminin vatandaşlar tarafından yeterince kullanılmaması 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın eğitim yönündeki yenilikçi kararları 

Ekonomik Genel Müdürlüğümüzün yapılan giderler doğrultusunda maddi kaynak sağlaması 

Sosyolojik Toplumdan her kesim vatandaşın ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda kurslarımıza dahil olması 

Teknolojik Kursiyerlerin kurslara kayıtlarının her ortamda online olarak ulaşması ve yapılabilmesi 

Mevzuat-Yasal Vatandaşların gelişimi ve kurslara ulaşımı için kurs açma mevzuatının düzenlenmesi. 

Ekolojik  Sıfır Atık Projesinin Kurumumuzda uygulanmaya başlanması 

 Çevre Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapan Kanunda yer alan plastik poşet kullanımının azaltılması 

için ücretli olması nedeniyle Müdürlüğümüz giyim kurslarında kumaş çanta yapımına başlanacak olması 

 

 

Tehditler 

Sosyolojik Kurum merkez binamızın şehir merkezinden biraz uzak olması 

Teknolojik Kurs merkezlerinde teknolojik alt yapının yetersiz olması 

Mevzuat-Yasal Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği’nin uygulanması hakkında yönergelerin olmaması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Kuruma Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal İletişim 

Kuruma Uyum, Oryantasyon İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Kurumsal Yönetim 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Öğretim Yöntemleri Bina ve Yerleşke 

Yabancı Öğrenciler Ders araç gereçleri Donanım 

Hayat boyu Öğrenme  Temizlik, Hijyen 

  İş Güvenliği, Kurum Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Hayat Boyu Öğrenme kapsamında kullanılmakta olduğumuz e-yaygın otomasyon sistemi sayesinde kurslarımıza kursiyer online olarak 

kayıt yapabilmektedir. 

2 
Müdürlüğümüzce açılan kurslarımızda modül saatinin 1 /5 oranında devamsızlık hakkı bulunmaktadır. Kursiyer 1/5 oranını geçtiği 

takdirde başarısız sayılmaktadır. 

3 Müdürlüğümüzde görev alan öğretmen ve usta öğreticilere yönelik Bakanlığımız programı dahilinde oryantasyon eğitimi verilmektedir. 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik kurs merkezi açılarak eğitim imkânı sağlanmaktadır. 

5 Yabancı uyruklu bireylere yönelik kurslar aktif olarak verilmektedir. 

6 7’den 70’e her yaştaki vatandaşlarımıza eğitim imkânı sunmaktadır. 

7 Müdürlüğümüze ait merkez binamızın dışında da kurs merkezlerimiz bulunmaktadır. 

8 Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında okullardaki öğrenciler yönelik kurslar düzenlenmektedir. 

9 Kurs merkezlerinin dağınık olmasından dolayı personel sıkıntısının gündeme gelmesi  

10 Kurslara kayıt yaptıran ve eğitime katılan kursiyer sayısı arasında oluşan büyük farklılık yaşanması 
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11 
İlçemizde bulunan örgün eğitimin dışında kalan vatandaşlara açık lise ve açık ortaokula kayıtlarının alınması kayıt yaptırma ve gerekli 

bilgilendirmeler yapılmaktadır. 

12 Mezun öğrencilerimize yönelik yükseköğrenime hazırlık amacıyla Destekleme ve Yetiştirme Kurslarımız verilmektedir. 

13 Kurslarımız ilçe genelinde bulunan kamu kurum ve kuruluşları, STK’lar ve paydaşlarla işbirliği içerisinde de açılmaktadır. 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Kursiyerlerimizin talep ettiği kurslar dahilinde öğretmen ihtiyacı karşılanmaktadır. 

2 Mesleki kurslarımıza katılım gösteren kursiyerlerimize iş imkânı sunması 

3 Kurs modül içeriğine göre araç gereç farklı araç gereç kullanılmaktadır. 

4 
Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü modüler programında yer alan öğretim programları doğrultusunda yöntem ve teknikler 

uygulanmaktadır. 

5 Öğretmenlerimizin mesleki gelişim ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi eğitimlere yönlendirilmektedir. 

6 Öğretmenlerimizin motivasyonunu arttırmak ve kurum kültürünün oluşmasını sağlamak amacıyla etkinlikler düzenlenmektedir. 

7 Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğümüzün Mesleki- teknik, sosyal ve kültürel alanlarda kurslar açılmaktadır. 

8 İşgücü piyasası talepleri doğrultusunda kurslarımız açılmaktadır.(Hijyen, Kalorifer Ateşçiliği,vb.) 

9 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi için öğretmenlerle düzenli aralıklarda toplantılar yapılmaktadır. 

10 Eğitim ve Öğretim yılı başında ve sonunda paydaşlarla Hayat Boyu Öğrenme Komisyonu toplantısı yapılmaktadır. 

11 Kurumumuza ait resmi Web Sitesi ve sosyal medya üzerinden etkinlikler aktif olarak paylaşılmaktadır. 

12 Müdürlüğümüze ait kurs merkezlerimizin bakım ve onarımları periyodik olarak yapılmaktadır. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Merkez binamızın yetersiz olması nedeni ile farklı mekânlar kullanılması 

2 Müdürlüğümüz binasının konumunun vatandaşlarımızın ulaşım imkânının kolay olması 

3 Teknolojik imkanlar dahilinde yenilikler yapılması 

4 Bakanlığımıza bağlı okul ve kurumlar arasında yazışmaların elektronik ortamda yapılmaktır. 

5 Açılmış olan kursların denetimleri düzenli olarak yapılmaktadır. 

6 Kurumumuz tarafından yapılan her türlü iş ve işlemler kayıt altına alınmaktadır. 

7 Yapılan etkinlerimiz Web sayfasından ve sosyal medyadan duyurularak paylaşılmaktadır. 

8 Müdürlüğümüz tarafından sunulan e-yaygın otomasyon sisteminde her türlü rapor ve veri elde edilmektedir. 

9 Kurum binasının bir okulla birlikte kullanılmasından dolayı gündüz kurslarının merkez binada açılamaması 

10 Kurumumuzda temizlik hizmetlerinde görev yapan personellerin Hijyen eğitimi almaları sağlanmıştır.  

11 Kurs merkezlerine sağlanan her türlü taşınırlar kayıt altına alınarak arşivlenmektedir. 

12 Binamızda alarm, güvenlik kamerası ve özel güvenlik personeli bulunmaktadır. 

13 Kurumumuzda çalışan idareci, öğretmen ve personeller arasında ortak sosyal iletişim ağı ile anlık sağlanmaktadır. 

14 Bakanlığımız tarafından gönderilen ödenekler birincil ihtiyaçlara öncelik verilerek israftan kaçınılmaktadır. 

15 
Ödenekler dışında cüzi miktarda kurumumuza yapılan bağışlar olmakla birlikte alternatif olarak başka finansal kaynaklarımız 

bulunmamaktadır. 

16 Kurs merkezlerimize düzenli ziyaretler yapılarak görüş alış verişinde bulunulmaktadır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Kurum Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Biz, Örgün Eğitim Sistemi dışında kalan, eğitimlerini tamamlayamamış veya eğitimini desteklemek ihtiyacı hisseden her insana, 

dünyadaki gelişmelere uygun, ekonomiye katkıda bulunmalarını sağlayacak, tüketici değil, üretici olmayı öğretecek, yeni 

yapılanmalarla hizmet vermek için varız. 

VİZYONUMUZ  

Kendi kendini yönetebilen, mantıklı düşünen, yaratıcı düşünceye sahip, zamanı verimli olarak kullanabilen, araştırmacı amaçlarına 

ulaşmada gerekli çabayı gösterebilen, yüksek düzeyde evrensel okur-yazarlık sağlayan örnek bir yaygın eğitim kurumu olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak, 

2. Çevre ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık,  

3. Bilimin evrenselliğine inanmak,  

4. Geçerlilik, 

5. Her yerde eğitim 

6. İşbirliği ve Eş güdüm 

7. Yenilikçi olmak, 

8. Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek, 

9. Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek, 

10. Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı 

gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak, 

11. Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak, 

12. Zamanın kıymetini bilmek, 

13. Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak, 

14.  İşimizi sevmek. 

15. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenirlik ve Adalet 

16. Erdemlilik 

17. Liyakat 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim Kurumlaşma ve Kurum terki, devam ve devamsızlık, Kuruma uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1: Bölgemizdeki zorunlu eğitimin dışında kalmış vatandaşların eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.  

Stratejik Hedef 1.1.   Açıköğretim ortaokul ve lisesi ile ilgili iş ve işlemleri verimli bir şekilde yürüterek kayıt oranını arttırmak 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

  2018  2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Açıköğretim ortaokul ve liseye kayıt yaptıran öğrenci 

sayıları 
333 375 400 475 525 600 

PG.1.1.b 
Açıköğretim ortaokul mezun sayıları  20 19 17 15 13 10 

PG.1.1.c. 
Açıköğretim lise mezun öğrenci sayıları 10 15 17 19 22 25 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan açık öğretim ortaokul ve lisesi 

öğrencilerin 1. Dönem yeni kayıt ve kayıt yenileme 

işlemleri   

Müdür, Müdür Yardımcısı 21/08/2019- 27/09/2019 

1.1.2 Açık öğretim ortaokul ve lisesi I. Dönem sınavları   Müdür, Müdür Yardımcısı 07-08 Aralık 2019 

1.1.3 

Kayıt bölgesinde yer alan açık öğretim ortaokul ve lisesi 

öğrencilerin 2. Dönem yeni kayıt ve kayıt yenileme 

işlemleri   

Müdür, Müdür Yardımcısı 06/01/2020  31/01/2020 

1.1.4 Açık öğretim ortaokul ve lisesi 2. Dönem sınavları   Müdür, Müdür Yardımcısı 21-22/ Mart 2020 

1.1.5 

Kayıt bölgesinde yer alan açık öğretim ortaokul ve lisesi 

öğrencilerin 3. Dönem yeni kayıt ve kayıt yenileme 

işlemleri   

Müdür, Müdür Yardımcısı 
20/04/2020 

11/05/2020 

1.1.6 
Açık öğretim ortaokul ve lisesi  

3. Dönem sınavları   
Müdür, Müdür Yardımcısı 04-05 Temmuz 2020 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, kursiyerlerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye 

yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2: Kurumumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak toplumun talep ettiği yaşam kalitesini 

yükselten ve hayat boyu öğrenmelerini sağlayarak, kişisel gelişimlerine katkı sağlayan sosyal ve kültürel kurslar düzenleyerek 

toplumsal gelişmişliğe katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Toplumun talep ettiği sosyal-kültürel ve mesleki kurslara katılım sayılarının artırılmasını sağlamak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Müdürlüğümüzce açılan kurs sayısı  326 335 340 345 350 355 

PG.2.1.b Müdürlüğümüzce açılan kurslara kayıtlı kursiyer 

sayısı 
8654 8700 8750 8800 8900 9000 

PG.2.1.c. 
Müdürlüğümüzce açılan kişisel gelişim kursları 210 215 218 220 220 223 

PG.2.1.d. Müdürlüğümüzce açılan mesleki ve teknik 

kurslar 
116 120 122 125 130 132 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Eğitim – öğretim 1. Dönem kursları 
Müdür, Müdür 
Yardımcısı 

09-09-2019– 17.01.2020 

2.1.2 Eğitim – öğretim 2. Dönem kursları 
Müdür, Müdür 
Yardımcısı 

03.02.2020 – 19.06.2020 

2.1.3 Eğitim – öğretim Yaz Dönemi kursları 
Müdür, Müdür 
Yardımcısı 

21.06.2020  - 31.08.2020 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Destekleme ve Yetiştirme kurslarında eğitim gören öğrencilerin başarılarını arttırmak ve sınavlara 

hazırlanmasını sağlamak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında açılan şube 

sayısı 
10 10 11 11 12 12 

PG.2.2.b Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında kayıtlı öğrenci 

sayısı 
50 55 60 65 70 70 

PG.2.2.c. 
Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı 20 20 22 23 24 25 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Destekleme  ve Yetiştirme Kursları Duyurusunun 

yapılması 

Müdür,Müdür 

Yardımcısı 
 Eylül  

2.2.2 Destekleme  ve Yetiştirme Kursları 1. Dönem kayıtları 
Müdür,Müdür 

Yardımcısı 
 Eylül  

2.2.3 Destekleme  ve Yetiştirme Kursları 2. Dönem kayıtları 
Müdür,Müdür 

Yardımcısı 
Şubat 

2.2.4 
Destekleme  ve Yetiştirme Kursları Yaz Dönem 

kayıtları 

Müdür,Müdür 

Yardımcısı 
Haziran 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için Kurumumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek 

güçlendirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Biga merkez ve köylerde kurs merkezi sayıları 20 21 22 23 24 25 

PG.3.1.b 
Müdürlüğümüzde görevlendirilen öğretmen ve 

usta öğretici sayısı 
25 30 35 40 43 45 

PG.3.1.c. Yeni oluşturulacak veya yenilenen atölye sayısı. 3 3 4 4 5 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Köy ve mahalle muhtarları iş birliği ile alan taraması 

yapılması 
Müdür, Müdür Yardımcısı Eylül  

3.1.2 Usta Öğretici başvurusu alımları Müdür, Müdür Yardımcısı Eylül  

3.1.3 Kurs merkezi temin edilmesi Müdür, Müdür Yardımcısı Eylül  

 

Stratejik Amaç 4 : Biga merkez ilçe ve köy muhtarları ile işbirliğiyle okuma yazma bilmeyen vatandaşlarımızın tespitini yaparak 

okuryazarlık oranımızın arttırılmasını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 4.1  Her yıl alan taraması genişleterek ilçe merkezi ve köylerimizde ve yeni göç edenlerden okuma yazma 

bilmeyenlerin tespiti yaparak uygun mekânlarda kurslar planlayarak okuma yazma seviyemizi arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a Açılan Okuma Yazma Kurs Sayısı 52 50 47 45 43 40 

PG.4.2.b 
Okuma Yazma Kurslarına Katılan öğrenci sayıları 413 340 300 270 240 210 

PG.4.3.c. 
Okuma Yazma Kursuna katılan Erkek Sayısı 89 80 60 50 40 30 

PG.4.3.d. 
Okuma Yazma Kursuna katılan Kadın Sayısı 324 260 240 220 200 180 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. Okuma Yazma Bilmeyenlerin tespit edilmesi Müdür Yardımcısı Eylül 

4.1.2 Okuma Yazma Kurslarının Açılması Müdür Yardımcısı Ekim 

 

Stratejik Amaç 5 Bünyemizde görev alan öğretmen ve usta öğreticilerin mesleki yeterliliklerinin güçlendirilmesi için hizmet içi 

eğitim faaliyetlerini arttırmak. 

Stratejik Hedef 5.1 Hizmet içi eğitim katılım oranlarını arttırarak müdürlüğümüz bünyesinde çalışan öğretmen ve usta 

öğreticilerin kişisel ve mesleki gelişimlerinin arttırılmasını sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a 
Öğretmen ve Usta öğreticilerin hizmeti içi eğitime 

katılma sayısı 
5 5 6 6 7 7 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. Kursların Planlanması İlçe Milli Eğitime bildirilmesi Müdür,Müdür Yardımcısı Eğitim –Öğretim Yılı 

5.1.2 
Hizmet içi eğitim kurslarının, duyurulması katılımın 

sağlanması 
Müdür,Müdür Yardımcısı Eğitim –Öğretim Yılı 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 400.000 TL 450.000 TL 550.000 TL 600.000 TL 750.000 TL 2.750.000 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Kurum Aile Birlikleri) 40.000 TL 45.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 75.000 TL 275.000 TL 

TOPLAM 440.000 TL 495.000 TL 605.000 TL 660.000 TL 825.000 TL 3.025.000 TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


